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Neustalé vylepsovani je to, co Uspésné spolecnosti odliSuje od téch primérnych.
Inovativni vyrobky, efektivni viroba a motivovani zaméstnanci - to jsou atributy
spole¢nosti, ktera si stale klade otazku: ,Jak mizeme véci délat lépe?”



Konstrukéni tymy vyrobnich spolec¢nosti jsou ve snaze o kontinualni vylepSovani vyrobki a
procesy ¢asto nedostatecné vyuzitum prostfedkem. Pokud se jim poskytne vhodné prostredi,
muUze vliv prace konstrukénich tymd presahovat ndvrh vidrobkd a prinést zlepseni do dalSich
kritickych obchodnich oblasti. Konstrukéni tumy mohou zkratit ¢as dodani na trh, zredukovat
chyby a ndklady vyroby a zvysit ziskovost.

Pokud spole¢nosti od svich konstrukénich tgma chtéji, aby jim pomohly s neustadlgm vulep-
Sovanim, musi pripravit takové prostredi, ve kterém bude mit sdm konstrukéni tdm prostor
pro neustalé zlepsovani. Vytvoreni takového prostredi nevyzaduje velké ani nasilné zmény
v provozech. Nékteré velké obchodni legendy zacaly s velkimi a radikalnimi ndpady. Zdrojem
neustalého vylepSovani je vsak mnozstvi malgch zmén, které produkuji velké visledky.

Zvyseni vystupu virobniho zdvodu o pouhych 6 procent se mize zdat nicotné, ale 6procentni
zvysovani po dobu nékolika let znamena vice nez dvojnasobnou produkci tovarny. Navratnost
investic (ROI) je pak enormni. Experti odhaduji pravdépodobnost Uspésnosti radikalné nového
objevu nebo procesu mezi 0,1 procenta az 10 procenty. Nejvhodnéjsi strategif je zaméfrit se na
mnozstvi malych inovaci, které se zUroci v podobé vétsich prinosa.

Tento dokument se zamérfuje na strategie pro aplikaci principu neustalého vylepSovani na kon-
strukéni tymy navrhujici vyrobky. Najdete v ném doporucené postupy, které pomohou zamérit
pozornost konstrukénich tymad na ddlezitou a zajimavou praci, poskytnou jim spravné nastroje,
optimalizuji jejich ¢as prostrednictvim lepsiho pldnovani a umozni prispivat k procesdm vyroby
a prodeje.

IDENTIFIKACE A AUTOMATIZACE OPAKUJICICH SE UKONU

Konstruktéfi travi kazdg den hodiny provadénim opakujicich se Ukond. Slivko ,opakujici” se
v tomto pripadé ale nesmi zaménovat se slovem , trividlni”. Mnohé z opakujicich se GkonU
jsou pro konstrukéni proces nezbutné. Kdyz navrh vyzaduje nékolik instanci prvkd, jako jsou
montazni desticky, zebra, ndlitky nebo drdzky se zakulacenymi konci, kazdy z nich je pro
finadlni navrh dalezity. To samé plati pro vkladani poli prvkd, jako jsou diry pro Srouby a pole
ventilacnich otvor(. Ke konci procesu navrhovani je kritickou soucasti vyrobniho planovani
tvorba vypoctu ndkladl a sestaveni kusovniky, i kdyz se jednd o extrémné repetitivni zalezitosti.

Opakovanost c¢ini z téchto Uloh velmi vhodné kandidaty pro automatizaci. Pokud musi
konstruktér opakované provadét stejna kliknuti musi a stisknuti klaves, je pravdépodobné, ze
|ze tyto Ulohy skriptovat nebo ze mohou uzivatelé s cilem uSetfit si praci vytvaret pravodce.

ZvysSeni o 6 procent se muze
zdat nicotné, ale 6procentni
zvys$ovani po dobu nékolika let
znamena vice nez
dvojnasobnou produkci tovarny.
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Nastroje pro automatizaci dokdzou pramérnému konstruktérovi usetfit kazdg den hodiny ¢asu a to prostfednictvim eliminace
opakujicich se Gkona.

Vsechny uvedené Ulohy a mnoho dalSich Ize automatizovat s pouzitim nastroji ve 3D CAD
sustémech. Priklady automatizovanych nastroja:

1. Funkce knihovny, jako je SOLIDWORKS® Toolbox, dily knihovny a prvky

2. Automatické funkce pro umisténi Sroubd a vytvareni dér, jako je privodce dirami, série dér
a technologie inteligentnich Sroub’ SOLIDWORKS

. Konfigurace dilu a konfigurac¢ni tabulky
.Pole dilG a prvkl
.Pomucky pro automatizaci ndvrhu (napf. DriveWorks®)

.Makra Visual Basic®

N o o MW

. Rozhrani, kterd formatuji a kopiruji data do jingch systému

Osvédcené strategie pro oziveni vaseho konstrukéniho tgmu
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Automatizaci rutinnich Ukond mohou konstruktéri rychleji vylepSovat vyrobky, coz jim pomaha
snizovat ndklady a zvysovat konkurenceschopnost.
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Udrzovani digitalni knihovny standardnich a ¢asto pouzivanych dild predstavuje snadny zpusob, jak vylepsit produktivitu a
zefektivnit proces navrhovani.

ROZPOZNANI CHYB V MINULOSTI, ABY SE ZABRANILO PODOBNYM
CHYBAM V BUDOUCNOSTI

I 'ty nejlepsi konstrukéni podniky délaji chyby a nové koncepty navrhi zridkakdy napoprvé funguji
bezchybné. Rozdil mezi vynikajicim a prdmérngm konstrukénim tgmem je v tom, Ze vunikajici
konstruktéri se umi poucit ze svich chyb. Vynikajici konstrukéni tymy dokazou brzy odhalit chubuy,
takze nedochdzi k jejich ndslednému hromadéni. Zjisti, co bylo Spatné, a pouziji svoji zkusenost
k vylepseni budoucich virobkd. Snizovani poctu chyb fungovani dokdze redukovat naklady na
zaruky, eliminovat Zaloby ohledné spolehlivosti vijrobku a zvi&it spokojenost zakaznika. Uspory

zajisténé eliminaci chyb se zapocitavaji pfimo do hospodarského vysledku.

Casto se vyskytujici chyby spadaji do dvou kategorif: strukturdlni a provozni. Strukturélni
kategorie zahrnuje vSechny problémuy, ke kterdm dochazi nasledkem prdmérného nebo
nedostatecné informovaného navrhu. Mezi strukturalni problémy patri napriklad presahy, které
maji vliv na fungovani nebo na to, jak dily pasuji.

K provoznim problémim dochazi tehdy, kdyz vyrobek funguje spravné, ale nikoliv optimalné.
Jednd se napriklad o vyrobek, ktery selhdva kvuli vlivdm prostredi, jako je koroze nebo
popraskani, nebo o virobek, kterg se zlomi pod primérenym zatizenim nebo ma problémy
s funk¢nosti. Fungovani vyrobku mohou rovnéz narusit problémy se softwarem a firmwarem,
stejné jako nedostatecné bezpecna nebo nestabilni konstrukce, které uzivatele vystavuji
ohrozeni. Neatraktivni design nebo nespravné navrzené ovladani predstavuji provozni zdvadu,

pokud v kupujicim vzbudi nelichotivy dojem z vrobku.

Automatizaci rutinnich
Ukond mohou konstruktéri
ruchleji vulepSovat virobku,
coz jim pomaha snizovat
naklady a zvySovat
konkurenceschopnost.
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Tvorba prototypd dokaze nékteré z téchto problém( zachytit, ale prototypy jsou drahé a
Casové nakladné. Konstrukéni software dokaze snizit ndklady a zajistit véasné dodani, a to
nahrazenim prototypl v mnoha fazich procesu navrhovani. Software umoznuje konstruktérdm
systematicky eliminovat mnozstvi béznych pricin chyb. Podivejte se na nasledujici priklady:

- 3D objemové modely generované v CAD softwaru dokadzou zajistit spravné pasovani a
detekovat presahy mezi dily.

- Kinematicka simulace umoznuje konstruktérdm vizualizovat, jak mohou pohyblivé dily
vzadjemné kolidovat.

- Dynamicka simulace umoznuje konstruktérim predvidat Gcinky inercidlniho zatizeni na
vusokorychlostnich strojich.

- Analyza metodou konecnych prvkd (FEA) pomaha konstruktérim vizualizovat distribuci
namahani nebo teplot v objemovych modelech a nasledné eliminovat koncentraci napéti
nebo horkych mist, které mohou zplsobovat problémuy.

- Simulovand padova zkouska dokaze konstruktérim pomoci s identifikaci slabgch mist
vyrobkyd vystavenych hrubému zachazeni.

- Kontrola zhotovitelnosti ovéri, zda jsou navrhy pripraveny pro odlévani, lisovani do forem,
obrdbéni a zpracovani plechl jesté predtim, nez jsou predany do vyroby.

- Realistické vykresleni umoznuje konstruktérdm simulovat vzhled vyrobk(, véetné
materiald a povrchové Upravy.

-« Rychlé prototypy umoznuji vgrobu komplexnich litgch dil bez nastrojd a umoznuji kon-
struktérim jesté pred navrzenim nakladnych nastroji vyzkouset, jak budou jejich virobky

fuzicky vypadat a jak se budou chovat.

- Software pro vuhodnoceni dopad( na Zivotni prostredi, jako je SOLIDWORKS Sustainability,
dokaze konstruktérdm pomoci lépe vybirat materidl v rané fazi procesu vivoje virobku.
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Snizovani poctu chyb
fungovani dokaze redukovat
naklady na zaruky,
eliminovat zaloby ohledné

spolehlivosti virobku a zvysit

spokojenost zakaznika.

Spoleénosti mohou porovnavat vliv rizngch materiald na Zivotni prostiedi a minimalizovat tak svij ekologicky dopad.

Osvédcené strategie pro oziveni vaseho konstrukéniho tgmu



VYUZITI CAD DAT

Pokud vase spole¢nost pouziva CAD data pouze k vytvareni vykresd, prichazite o prilezitost
vytézit vice z vasich 3D ndvrh(. CAD modely dokazou podpofit mnoZstvi operaci. V{roba je
pak méné nachylnd na chybu, poruchy a pldtvani materidlem. Vyssi efektivita rovnéz pomaha
obchodnikdm ziskat vice zakdzek, protoze jsou schopni nabizet presnéjsi nabidky.

Zvazte potencidlni financni a Casové Uspory, které dokdzou 3D CAD data prinést do procesu
navrhu nastroji a do vdroby. 3D CAD modely dokadzou konstruktéry informovat o pripravcich,
uchycenich, formach a raznicich. Pomahaji tak zajistit, aby tyto dily hned napoprvé odpovidaly
specifikacim. Pokud vase spole¢nost zadava nadvrh a virobu nastrojl externim spole¢nostem,
mUzete vasim dodavatelim poskytnout odpovidajici 3D modely. Tim, Ze jim snizite naklady,
bude vase spole¢nost v lepsi pozici pro vujednavani slev.

Vyrobni inzenyri mohou 3D modely pouzivat jako predlohy pro porovnani's daty z pristroji pro
meéreni souradnic a z automatizovanych skenerl mrac¢na bodd za Gcelem ovéreni, zda nastroje
a vzorky odpovidaji rozmérové specifikaci. Analyza toleranci pomaha zajistit, Ze vyrobni vikresy
obsahuji primérené a ekonomické tolerance. Data extrahovanad z 3D CAD modeld dokazou
rovnéz zpresnit odhady nakladd, hmotnosti a doby viroby.

ERomBASEA PRV ECIBEELLBECEMN

Dynamicky nahled po¢ateénich zakladd formy a souvisejicich sou¢asti mize uz od zacatku vgrazné zkratit ¢as ndvrhu

V minulosti byli konstruktéri odpovédni za vytvareni virobkdl, zatimco lidé z prodeje a marke-
tingu je prodavali. S prichodem ndvrhu a konstrukce pomoci pocitace (CAD) jsou konstrukénft
tymy schopné obchodnikim pomdhat. MnozZstvi Uloh, které provadi konstruktéri, umoznuji
obchodnikdm rychle a presné vytvaret nabidky.

Pokud vase spole¢nost pouziva
CAD data pouze k vytvareni

vykresy, prichazite o prilezitost
vytézit vice z vasich 3D navrha.

Tim, ze vasim dodavatelim
pomuzete snizit naklady, bude
vase spolec¢nost v lepsi pozici
pro vyjednavani slev.

Osvédcené strategie pro oziveni vaseho konstrukéniho tgmu
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AUTOMATIZACE PROCESU VYTVARENI NABIDEK

Pokud vase spolecnost prodavd zakazkové vyrobky, plati nasledujici: ¢im vice podrobnostf
poskytnete v obchodni nabidce zdkaznikdm, tim vyssi je pravdépodobnost UspéSného uza-
vieni obchodu. CAD software umoznuje konstrukénim tymdm produkovat konfigurovatelné
navrhy vyrobkd béhem nékolika minut namisto hodin nebo dnl. Znalostni aplikace, jako je
DriveWorksXpress a DriveWorks, dokazou odhadovat ndklady a automatizovat pripravu nabidek
s pomoci snadno pouzitelnych formulard.
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Automatizace usnadnuje ziskani a opétovné vyuziti CAD dat pro zakazkové konstrukéni projekty, které jsou podobné, a presto odlisné.

Online nabizeni modeld vyrobki

Pokud vase spole¢nost prodadva soucasti pro pouziti v jin(ch systémech, mizete prodej podporit
kombinaci online 3D modeld a specifikaci virobku. Konstruktéri zdkaznika se radéji rozhodnou
pro vase vUrobku, pokud jim nabidnete 3D modely ve standardnich formatech, které mohou
snadno integrovat do svich navrh.

Pomoc zdkaznikidm s vizualizaci vgrobki

Vzhled vasich vyrobk( je dulezity. Pouzijte CAD modely k vytvareni realistickych vykresleni
a prezentujte své vyrobky v tom nejlepsim svétle. Vykresleni pomaha lidem z marketingu
vyrobkl vytvaret weby a literaturu, aniz by museli cekat na fotografie fyzickdch prototypd.
Kdyz obchodnimu oddéleni umoznite vizualizovat vase navrhy drive, mdzou tak rychleji ziskat
reakce zakaznikl a generovat zdjem nakupujicich.

Fotorealistické zobrazeni umoznuje vasim obchodnikim a zdkaznikim presné si predstavit vas vgrobek bez nutnosti pouziti
fyzickgch prototypd.

S pfichodem navrhu a
konstrukce pomoci pocitace
(CAD) jsou konstrukéni tymy
schopné pomahat obchodnimu
a marketingovému oddéleni.



AUTOMATIZACE PLANOVANI

Jen malo pracovnich podminek méze byt pro konstrukcni tymy vice demoralizujicich nez
to, kdyz nemaji dostatek casu na dokonceni své prace. Tato situace je jesté horsi, kdyz se
konstruktéri opakované presunuji mezi projekty, aniz by néktery z nich dokoncili.

Pocitacovy software pro planovani poskytuje fidicim pracovnikdm data, kterd potrebuji
k objektivnimu rozhodovéni. Ridici pracovnici a vedouci t§mu tak mohou rychle vyhodnotit
vliv zpozdéni nebo presmérovani lidi z jednoho projektu na druhy. Kduz se predejde Ukolovani
nesmysInymi terminy, zvysi se produktivita a moralka.

K dispozici je mnozstvi komerc¢nich programi pro pldnovani projekt. Pro svou konstrukénf
kancelar si vyberte software, kter§ vam umozni definovat zdroje (pracovniky vaseho tgmuy
konstruktér() a pouZit je na vice projektd. Mezi vhodny software pro konstrukéni kancelare
patri FastTrack Schedule 9, Microsoft® Project a Primavera P6. Pokud se poohliZite po softwaru,
méjte na pameéti, ze programuy pro takzvané , planovani zameéstnanc(” nemusi byt vhodné pro
projektové pldnovani. Tyto programy jsou vhodné pro nepretrzité provozy, jako jsou prodejny,
call centra, sklady a zdravotnicka zarizeni.

SPOLUPRACE S DODAVATELI SOFTWARU

V{vojari softwaru potrebuji od sv(ch zdkaznikd zpétnou vazbu ohledné toho, jak maji své
vyrobky zlepsSovat. Poskytnuti této zpétné vazby stoji zdkazniky ¢as a potazmo penize. V duchu
neustalého vylepSovani ale takto vynalozeny ¢as v budoucnu umozni konstruktérim dosdhnout
veétsi produktivity. Vas konstrukcni tym maze pomoci nasledujicich akci prispét k vylepseni
pouzivaného softwaru:

1.Zapojte se do programU sledovani vikonu, které pomahaji dodavatelim vulepSovat
rychlost a spolehlivost. U¢ast vyzaduje jen malé Usili a nestojf nic.

2.Formalné nahlaste chybu, na které vy a vasi pracovnici nardzite. Chyby nebudou
odstranény, dokud nebudou nahlaseny.

3. Setkejte se s vyvojari softwaru a navrhnéte jim vylepseni, kterd by mohla zvysit produktivitu.
Odeslete své podnéty online a obratte se na projektové manazery regionalnich nebo
narodnich uzivatelskych skupin.

4. Pozvéte dodavatele, aby se seznadmili s vasSimi pracovnimi procesy a daty vasi kancelare.

Ukazte jim, jak pouzivate jejich software, a seznamte je s aktivitami, které by se daly
zefektivnit. V{vojari softwaru oceni prilezitost ucit se od svych zadkaznik{.

JAK USPORIT NA SKOLENI

Pokud nasledkem neulcinného skoleni 20 konstruktért promarni 30 minut denné, budou naklady
priblizné 100 000 USD za rok (0,5 hodiny na osobu x 20 lidi x 40 USD/hod x 250 pracovnich dnl
za rok). Pokud ale vase spole¢nost vyhradi na skoleni jednoho pracovnika jeden den za mésic,
budou naklady na praci ¢init 76 800 USD (20 lidi x 40 USD/hod x 96 hodin). Rozdil 23 200 USD
je pak mozné vyuzit na dalsi skoleni a instruktdzni materidly. Produktivita lépe vyskolenych
pracovnikd se v nasledujicich letech zGrodi. Promarnény ¢as vam ale nikdo nevrati.

Vyvojafi softwaru ocenf
prilezitost ucit se od
svych zékaznikd.

Produktivita Iépe vyskolenych
pracovnik( se v nasledujicich
letech zUroci. Promarnény cas
vam ale nikdo nevrati.
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Pri planovani skoleni zvazte tyto zakladni principy:
1. Ucte lidi pouze prvky a funkce, které potrebuji pro svou praci.
2. Poskytnéte budoucim prodejcim nebo konzultantdm pro Skoleni prehled témat, kterd se
tykaji vaseho podnikani.
3. PrizpUsobte naprogramované pomucky pro samostudium osvédcenym postupdm vasi

spolecnosti.

4. Informace o moznostech viuky v mistnich Skoladch a o bezplatniych kurzech pro prodejce
vam pomohou zjistit, jak mohou tyto zdroje doplnit vase vlastni Skolici aktivity.

Jednou z velmi dulezitych a ¢asto opomijenych forem Skoleni je sdileni novich zpUsobt
pouzivani stdvajiciho softwaru. Konstrukcni software je komplexni a sofistikovany. Nikdo Pofadejte tydenni,

nemuze Cekat, Ze se zvlddne naudit vsechny funkce. Sdileni ndpadd umoznuje tyto znalosti Sifit ctrnactidenni nebo mésicni

v ramci konstrukéniho tymu. Poradejte tgdenni, ¢trnactidenni nebo mési¢ni porady zamérené porady zaméfené na

na produktivitu uzivatelt a sdilejte ndpady. Poradejte schizky v mistnosti, kde ma kazdy produktivitu uZivateld a sdilejte
vyhled na obrazovku pocitace a podporujte konstruktéry, aby ukazali, co se naucili. Nabidnéte napady a osvédcené postupy.
ocenéni za nejlepsi prispévky. ZaloZte blog nebo online férum, na kterém mohou uzivatelé

sdilet své ndpady nebo hledat reseni pro jedinecné problémy vaseho podniku. Online féra jsou

nejefektivnéjsim zplsobem, pokud jsou vase konstrukéni tymy geograficky rozptyleny.

ZAVER

Motivovany a proaktivni konstrukéni tym muze byt nejdulezitéjsi soucasti virobni spolecnosti.

Navrh v{robk( a soucasné vytvarenad data umoznuji dosahovat vyssi produktivity viroby a

pomahaji sndze uzavirat zakdzky. At uz se jednd o snadno dostupna produktova data

2némky spolecnosti Dassault Systémes
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pro planovani nastroju nebo o modely pripravené pro pouziti v navrzich zdkaznik(, konstrukeni
tymy vytvari intelektudlni vlastnictvi, které mize byt v pripadé radného vyuziti nebgvale
hodnotné. Spolecnosti, které neustale zlepsSuji své konstrukéni provozy, zaznamenavaji také
neustalé zlepsovani svého zisku.

L. Stephen Wolfe, P.E. je profesionalni strojni inZzenyr se sidlem
v kalifornském San Diegu. Je zakladatelem a bgvalgm
vydavatelem casopisti Computer Aided Design Report a
Product Data Management Report. Po vice nez 20 let plni tyto
publikace roli zakaznick(ch informaci pro CAD primuysl.

V soucasné dobé je konzultantem v oblasti softwaru strojniho
inzenyrstvi a pomaha zakaznikim definovat jejich pozadavky,
vést nezavisl( prizkum, identifikovat a jednat s prodejci
softwaru a implementovat efektivné novy software. Lze ho

kontaktovat prostrednictvim e-mailu a Twitteru.
1Wuysack, Roy A., The Smart Manager's Guide to Effective CAD Management, CAD/CAM Publishing, str. 157.

DS, CATIA, SOLIDWO
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Nase platforma 3DEXPERIENCE je zakladem pro jednotlivé produktové fady, pokrgva 12 odvétvi a
pfinasi Sirokou nabidku oborové zaméren{ch feseni.

Platforma 3DEXPERIENCE® spolecnosti Dassault Systemes poskytuje firmam i jednotlivcdm virtualni vizi projektd pro udrZitelnou inovaci. Jeji Spickova
feSeni méni zpUsob, jimZ jsou navrhovany, vyrabény a podporovany nové virobky. Portfolio produktl pro spolupraci od spolecnosti Dassault Sustemes
podporuje socidlni inovaci a rozsifuje moznosti, kterymi mize virtudIni svét zlepSovat svét realny. Spolecnost ma pres 190 000 zakaznikl ve vice nez

140 zemich svéta a viech primyslovych odvétvich. Vice informaci najdete na webovych strankach www.3ds.com/cz-cz. 3DEXPERIENCE’
Ustiedi spoleénosti Severni a Jizni Amerika Dassault Systemes CZ s.r.o.
Dassault Systemes Dassault Systemes +420-543-216-642
10, rue Marcel Dassault SolidWorks Corporation info@solidworks.cz
CS 40501 175 Wyman Street

78946 Vélizy-Villacoublay ~ Waltham, MA 02451 USA
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